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Das Berufliche-Ausbildungszentrum - Erweiterung und Offnung
der Werkstatt

Gerd HoRbach

~Wo werden Menschen mit Beeintrachtigung ihr Recht auf Teilhabe am Arbeitsleben
realisieren konnen und wollen?’
(Wolfgang Schrank, 1. Vorsitzender der LAG WfbM Hessen, Werkstatten:Messe 2013)

Werkstatt:Sozialunternehmen wird zum Zentrum fiir Qualifizierung, Ausbildung und Arbeit
und wird weiterhin fiir Menschen mit Beeintrachtigung auch ,0rt zum Leben” sein.

Die personliche Zukunftsplanung wird auf dem Hintergrund von individuellen Bedarfen und
Zielen des einzelnen Menschen ausgerichtet.

Die personliche Zukunftsplanung in einem differenzierten strukturierten Sozialunternehmen
Werkstatt ermoglicht individuelle Lebenswege der beruflichen Teilhabe auf dem Hintergrund
eines inkludierten Unternehmensbildes.

Die Zukunft unserer Werkstatten wird sich an diesem Leitgedanken zu orientieren haben.

Die Zukunft der Werkstatt wird sich auch, und es ist eigentlich paradox, diese Gedanken an
dieser Stelle iberhaupt besonders benennen zu miissen, an den Bediirfnissen und Zielen
ihrer Kundschaft zu orientieren haben - wie jedes Unternehmen kontinuierlich die Frage
nach den Bedarfen seiner Kundschaft zu stellen hat.

Das gilt fiir produzierende Unternehmen und natiirlich auch fiir unsere
Dienstleistungsunternehmen.

Ein Beispiel aus unserer Region:

Die Schiiler und Eltern der Abgangsklassen der Forderschule in unserem Landkreis duRern
immer starker den Wunsch, nach dem Ende ihrer Schulzeit nicht in die Werkstatt gehen zu
wollen und zu miissen.

Wir erhalten auch aus anderen Regionen dhnliche Riickmeldungen.

Es werden andere Wege der personlichen Zukunftsplanung favorisiert.

Wir bewerten an dieser Stelle nicht die Frage der inhaltlichen Qualitat dieser anderen Wege.
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Nach unserer Einschatzung haben wir uns in diesem Zusammenhang mit veranderten
~Kundeninteressen” auseinanderzusetzen.

Wir miissen uns allerdings nicht nur mit den von mir angesprochenen ,Kundeninteressen”
befassen, der Einwirkungsgrad sich stark verandernder sozialpolitischer Rahmenbedingungen
wird ebenfalls auf die Werkstdtten einwirken.

Stichworte: UN-Konventionen und BLG.

Die Gesamtausgaben der Eingliederungshilfe betrugen in 2013 ca. 15,6 Mrd. Euro.
Diese Leistungen miissen von den Landern und Kommunen aufgebracht werden.

Die Lander und Kommunen sind in vielen Bundeslandern zum Teil hochverschuldet, auch
weil die Kosten der Eingliederungshilfe hier ,verortet” sind.

Die stattgefundenen Ubergénge aus Werkstitten in den allgemeinen Arbeitsmarkt sind eher
gering.

Hier hohe Kosten und verschuldete Lander und Kommunen, dort sehr geringe Ubergange in
den Arbeitsmarkt.

Zugegeben, diese Zuspitzung ist sehr verkiirzt und auch populistisch - aber die
sozialpolitische Diskussion wird in diesem Spannungsfeld gefiihrt.

Aus der ASMK der Lander wurde auf diesem Hintergrund der Entwurf eines
Bundesleistungsgesetzes erarbeitet.

In der aktuellen Legislatur der Bundesregierung ist dieser Entwurf in der parlamentarischen
Diskussion.

Der Druck der Lander wird zu einem Bundesleistungsgesetz fiihren, auch wenn wir zurzeit
nicht einschatzen kdnnen, wie dieses Gesetz auf die bestehenden Strukturen, insbesondere
der beruflichen Teilhabe, einwirken wird.

Der Leitgedanke Inklusion und fiskalische Uberlegungen werden zu stark verdnderten
sozialpolitischen Strukturen der Leistungserbringer fiihren.

Das Sozialunternehmen:Werkstatt kann eine Antwort auf die dargestellten veranderten
sozialpolitischen und fiskalischen Rahmenbedingungen unserer Gesellschaft sein.

Das Sozialunternehmen:Werkstatt ist die Weiterentwicklung der Werkstatt fiir Menschen mit

Behinderung.

Eine Weiterentwicklung, die sich an verdanderten Kundeninteressen
und -wiinschen und auf veranderte sozialpolitische Rahmenbedingungen einzustellen hat.
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Werkstatten auf dem Weg zu inklusiven Sozialunternehmen

Die Offnung der Werkstétten zum Sozialunternehmen:Werkstatt in zwei Richtungen wird fiir
die Zukunft handlungsweisend.

Die Offnung in den sogenannten allgemeinen Arbeitsmarkt und die Offnung der Werkstitten
fiir andere Personenkreise muss gelingen um Inklusion und berufliche Teilhabe zu
ermoglichen.

Das Angebotsspektrum, man konnte auch sagen die Aufgabenfelder des
Sozialunternehmens:Werkstatt werden differenzierter und im Sinne des Wunsch- und
Wahlrechts vielfaltiger.

Die konsequente Weiterentwicklung des Systems Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung
mit dem steilen Dach des Personenkreises der Menschen mit geistiger Behinderung bisher,
wird sich weiter entwickeln zu einem flachen Dach unterschiedlicher Personenkreise, die
Bedarfe und Anforderungen in der Begleitung und Unterstiitzung in Fragen der Inklusion
bzw. beruflicher Teilhabe haben.

Das Sozialunternehmen:Werkstatt hat als Leitgedanken die persdnliche Zukunftsplanung und
die individuelle Teilhabemdglichkeit des betroffenen Menschen mitzugestalten.

Hier ist eine differenzierte und bunte Angebotspalette unterschiedlichster
Unterstiitzungsangebote vorzuhalten.

Diese zum Teil bereits vorhandenen und/oder zu entwickelnden Angebotsstrukturen werden
in entsprechenden, zum Teil eigenen Unternehmensstrukturen vorgehalten werden miissen.

Das heil’t, um den ,Mutterkonzern” Werkstatt hergm gilt es spezielle Tochterunternehmen
zur Realisierung des Wunsch- und Wahlrechts zur Offnung in die Gesellschaft zu etablieren.

Eine grundsatzliche Fragestellung sei in diesem Zusammenhang dennoch erlaubt:

Macht , Inklusion” und ,Teilhabe” frei von Hilfebedarfen?

.... Oder ist ein Verlassen der ,Sonderwelt Werkstatt” Indikator fiir zukiinftige nicht mehr
vorhandene Unterstiitzungsbedarfe?

Eine spannende, weil in der Beantwortung sehr komplexe Fragestellung!

Wir wissen aus unserer bereits seit Jahren praktizierten Offnung der Werkstitten in den
sogenannten allgemeinen Arbeitsmarkt, dass entsprechende ,anfordernde Strukturen” sich
positiv auf Werkstattmitarbeiter auswirken.

Wir wissen, dass eine Vielzahl dieser Mitarbeiter sehr positiv ihre neuen Arbeitsplatze
bewerten. - Sie arbeiten gerne dort, wo auch die anderen Menschen arbeiten.

Wir wissen aber auch, dass auch weiterhin zum Teil hoher Unterstiitzungsbedarfe in diesen
neuen (anderen) inkludierten Arbeitsstrukturen bzw. -angeboten bestehen.
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Das heiRt, wir miissen diese notwendigen Dienstleistungen strukturell und inhaltlich {iber
entsprechende Angebote entwickeln und ausbauen.

Inklusion und Teilhabe muss, wenn es nicht alleine zu einer unter fiskalischen Aspekten
entwickelten Leitidee ,verkommen” soll, ein Paradigma werden, das fachlich und unter
entsprechend ethischen Grundhaltungen orientiert ist.

Eine weitere Frage muss in diesem Zusammenhang gestellt werden:

Welchen Personenkreis hat die Sozialpolitik im Fokus, wenn im Entwurf des
Bundesleistungsgesetzes von Inklusion und beruflicher Teilhabe gesprochen wird?
Einen bestimmten Personenkreis - wer ist hier impliziert?

Der gesamte Personenkreis der schwerbehinderten Werkstattbesucher??

Wir miissen uns aktiv in diese sozialpolitische Diskussion einbringen. Das System
Werkstatt steht vor gravierenden Veranderungen.
Das Sozialunternehmen:Werkstatt weist den Weg in die Zukunft.

Sozialunternehmen:Werkstatt
Berufliches Ausbildungszentrum - BAZ
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Im Zentrum des Systems Sozialunternehmen:Werkstatt ist das Berufsausbildungszentrum
konzipiert.

Integraler Bestandteil dieses Konzepts ist der BerufsBildungsBereich.

Das BAZ steht unterschiedlichsten Personengruppen der SGB II, III, VIII, IX und XII offen.
Die vorhandenen hohen personellen und strukturellen Ressourcen im System Werkstatt
werden hier genutzt.

Sozialunternehmen:Werkstatt - Das Berufliche Ausbildungs-Zentrum 5
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Das BAZ ist raumlich und organisatorisch entfernt von der Werkstatt.
Neue (andere) Personenkreise werden zu einer ,Inklusion nach innen” fiihren.
Konzeption Berufliches Ausbildungszentrum - BAZ

U Personliche Zukunftsplanung

Die personliche Zukunftsplanung steht im Zentrum der individuell gestalteten Prozesse im
BAZ und sich ergebender Perspektiven.

U Berufliche Orientierung

Das BAZ bietet seinen Teilnehmern vor dem Hintergrund ihrer Moglichkeiten ausgerichtete
berufliche Orientierungen. )
Das System Sozialunternehmen:Werkstatt ermdglicht individuelle Ubergdange auf dem Weg

zur beruflichen Teilhabe - |

i



